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Panriko Karofiljo

O PAZLJIVOSTI
I HRABROSTI

Brevijar politike i drugih stvari

Prevod:
Ivana Mangov






Predgovor

Re¢ ,brevijar” znaci priru¢nik, apstrakt, katalog, registar,
sazetak, rezime, spisak pravila. Ova knjiga se rada upravo iz ideje
da skiciramo pravila — ili bolje receno savete — za primenu politike
i modi. Savete koji se ne odnose toliko na ispravnost nasih izbora
(iako i vrednosti imaju uticaja), koliko na metod, na nacin, na pita-
nje kako to Ciniti i $ta ne Ciniti. Savete koji se ticu kako vladanja,
tako i kritike i kontrole vlasti. Odnosno, na kraju, saveta koji se ticu
samosvesnog gradanskog delovanja.

Ovaj brevijar je, dakle, jedna (veoma atipicna) zbirka uputsta-
va za upotrebu politike i mo¢i, namenjena onima koji mo¢ poseduju

— politicarima, birokratama, sudijama — ali i onima koji je, naizgled,
nemaju, odnosno gradanima. Nama.

Tri su osnovne teme. Pazljivost kao nacin da se uhvatimo uko-
Stac sa sukobima i da ih resavamo, kao klju¢ni instrument kojim
dajemo smisao ljudskim odnosima. Hrabrost kao osnovna gra-
danska vrlina i sredstvo promena. Sposobnost da drugima i sebi
samima postavljamo pitanja — ukratko, sposobnost da sumnjamo

— kao osnova kriticke misli aktivnih gradana.

Da bismo predstavili tumacenje i smisao ove knjige, red
je da dodamo jo$ po nesto o trecoj temi, koju mozemo nazva-
ti vestinom da sumnjamo postavijajuci pitanja. To je najvaznije
sredstvo kojim se suprotstavljamo svim netransparentnim obli-
cima vrsenja vlasti. Kvalitet demokratskog Zivota zavisi upravo
od efikasnosti pitanja koja su gradani u stanju da postave.



Postavljanje pitanja — pravih pitanja — nije nista drugo nego
subverzivna aktivnost protiv svih oblika autoritarne vlasti, bilo
javnih ili prikrivenih. Demokratija i mirni suzivot zasnivaju se,
ako ne u celosti, onda barem delimi¢no, na moguénosti provere
tvrdnji nosilaca javnih funkcija. Drugim rec¢ima: zasnivaju se na
vidljivosti mo¢i. Tom idejom bavio se Norberto Bobio, za kojeg je
osnovni princip demokratskog drustva bio upravo princip javno-
sti, odnosno vidljiva mo¢.

Postoji i drugi, ne manje znacajan aspekt koji proistice iz pro-
misljanja odnosa izmedu pitanja, sumnje i kvaliteta gradanskog
zivota. Prihvatanje neizvesnosti, prihvatanje gresaka i spremnost
da se one toleri$u zapravo su osnovni preduslovi zdravih licnosti
i drustava, kao i vitalnih demokratija. Takva drustva prihvataju
ideju da kompleksnost sveta u kojem zivimo cesto nadilazi nase
sposobnosti da ga razumemo, a upravo to (hrabro) prihvatanje
jedan je od preduslova za laicko, tolerantno i efikasno politicko
delovanje.

Nasuprot tome, kulture i drustva skloni izbegavanju neizve-
snosti, u kojima pojedinci osecaju potrebu za rigidnim pravilima
ponasanja i misljenja kako bi, neretko na vestacki nacin, klasifiko-
vali slozenu stvarnost, nemaju dovoljno potencijala da napreduju,
da ostvare vise slobode i vise umnosti.

Prava pitanja definisu predmet nase paznje, naseg delova-
nja i nade pobune. Drugim re¢ima, ona oblikuju svet i budu¢nost
mnogo vise nego dobri (ili losi) odgovori.

Sposobnost postavljanja pravih pitanja — drugima kao i sebi
samima — sustinski je kvalitet samosvesnih gradana i jedna od
osobina koja ih razlikuje od podanika. Takva sposobnost podra-
zumeva hrabrost i pazljivost. To su reci kojima ¢emo na ovim
stranicama dati znacenja bitno drugacija od onih koja se konven-
cionalno podrazumevaju. Ta znacenja najpre moramo redefinisati
i na neki nacin rekonstruisati. Dakle, za pocetak, pokusajmo da
razumemo o ¢emu govorimo kada govorimo o pazljivosti.



Pazljivost

Borilacke vestine, posebno one koje poticu sa Dalekog istoka,
bogat su izvor legendi, anegdota i metafora pogodnih za rasvet-
ljavanje kompleksnih pojmova. Moja omiljena prica jeste ona o
poreklu dziju-dzicua.

Bio jedom jedan lekar po imenu Sirobei Akijama, koji je pro-
veo mnogo godina izucavajuc¢i metode borbe u nameri da otkrije
tajnu nepobedivosti. Bavio se razlicitim disciplinama i upoznao
najbolje ucitelje, ali uprkos gromoglasnim objavama, na kraju
svakog sistema prevladavali bi snaga, kvalitet oruzja i necasna
sredstva. To je znacilo da bi neko, koliko god ovladao borilackim
veStinama neumornim vezbanjem, koliko god bio jak ili pripre-
mljen, uvek mogao sresti jaceg, bolje naoruzanog ili lukavijeg
protivnika, koji bi ga na kraju potukao.

Jednog zimskog dana Akijama je sedeo kraj prozora u svom
domu, dok je napolju satima padao sneg. Posmatrao je prizor i
sledio tok misli. Citav pejzaz se zabeleo, livade, planine, kuce.
Grane tre$anja su se slamale pod teretom snega, ba$ kao i grane
hrasta. Nikada ranije nije video toliko snega. Lekarov pogled je
skliznuo ka vrtu sve do jezerca oivi¢enog zalosnim vrbama. Sneg
se zadrzavao i na vrbama, ali, ¢im bi stao da se gomila, grane bi
se savijale i sneg bi padao na zemlju. Za razliku od ostalog drve-
¢a, vrbe se nisu slamale. Pred tim prizorom Akijama je uvideo da
je stigao do kraja svog traganja. Tajna borbe bila je u nepruzanju



otpora. Ko popusti prevazilazi izazove. Ko je krut, rigidan, pre ili
kasnije ¢e biti porazen i slomljen. Pre ili kasnije naici ¢e na nekog
snaznijeg. Tajna je bila u popustanju. DzZiju znaci vestina; dZicu
znaci popustanje, gipkost, pazljivost. DzZiju-dzicu znaci: vestina
popustanja.

Osnovni princip dziju-dzicua koji, bez obzira na razlic¢ita
pravila, vazi i za mnoge druge borilacke vestine kao $to su dzudo,
aikido, karate ili ving ¢un tice se kori$¢enja snage protivnika kako
bi se neutralisao napad i na kraju eliminisala ili ublazila nasilnost
konflikta.

Ukoliko protivnik izvodi napad, ti popustas, obrées se i
izbacuje$ ga iz ravnoteze. Ukoliko se protivnik povlaci, ti izvo-
di$ napad, istovremeno ga izbacujudi iz ravnoteze. To nije vezba
koja ima za cilj ispoljavanje prekomerne agresije. Neutralisanje
napada, neravnoteza koju je izazvalo kretanje i preusmerava-
nje agresivne snage imaju odbrambenu, ali i pedagosku funkciju.
Oni protivniku na blag ili na najblazi mogu¢i nacin pokazuju da
je agresija beskorisna i Stetna, te da se okrece protiv njega samog.
Neutralisanje napada ne podrazumeva eliminisanje protivnika.

Taj princip se lako moze primeniti na terenu dijalektickog
sukoba. Ako uzmemo kao primer debatu, raspravu ili diskusi-
ju u kojoj nas sagovornik na agresivan nacin formulise koliko
kategoricku, toliko i neosnovanu tvrdnju, prirodni impuls bio
bi da reagujemo suprotnim iskazom istovetne snage, istovetnim
kategorickim i agresivnim tonom. U sustini, to bi znacilo da se
suprotstavimo verbalnom nasilju teze drugim, jednako zapa-
ljivim verbalnim nasiljem. Izlisno je isticati da su upravo to
uobicajeni modeli politickih debata na televiziji.

Takav postupak ne dovodi ni do kakvog prestanka (ili bar
ublazavanja) neslaganja. Naprotiv, neslaganje ¢e porasti ili ¢e se
¢ak i zaostriti.



Da bismo utvrdili na koji je nacin moguce primeniti alterna-
tivni pristup, vratimo se kategorickoj tvrdnji naseg zamisljenog
sagovornika. Umesto da reagujemo na tvrdnju suprotstavljajudi se
slepo silom protiv sile, mozemo primeniti princip popustanja kako
bismo postigli metaforicko izbacivanje protivnika iz ravnoteze. To je
preduslov da se na konstruktivan nacin preformulise sukob mislje-
nja i potraze moguca zajednicka resenja, odnosno bar ona koja nisu
nasilna, a u konkretnom smislu mogu se posti¢i dobro osmisljenim
pitanjem nakon §to saslusamo sagovornika: tako §to ¢emo upotre-
biti parafrazu koja pokazuje granice sagovornikove argumentacije
ili se pak strateski posluziti tisinom. ,Ono ¢emu se opire$ zadrzava
otpor. Ono $to prihvati§ moze se promeniti”, pisao je, iz konceptual-
no sli¢ne perspektive, Karl Gustav Jung.

Pazljivost, popustanje, gipkost o kojoj govorimo jedna je,
dakle, sofisticirana borilacka vestina. To je tehnika, ali i ideologi-
ja upotrebe i kontrole sukoba.

Heraklit pise: ,Polemos je otac svemu, svemu kralj: jedne
razotkriva kao bogove, druge kao ljude, jedne cini robovima,
druge slobodnima” (fr. 53 [22], O porekiu).

Sukob je strukturni deo naseg postojanja i ta Cinjenica nas
primorava da prihvatimo ideju kako na$ nacin videnja stvari nije
i jedini mogudi. Biti pazljiv ne znaci uzmicati pred sukobima. To,
naprotiv, znaci da sukobe treba da prihvatimo, dovedemo do pravi-
la, u¢inimo ih sredstvom moguceg napretka, a ne rusilackim ¢inom.

U tom smislu, da bismo ucinili $to jasnijim pojmove ove
rasprave, potrebno je razjasniti $ta nije pazljivost.

U recniku sinonima i antonima, pod odrednicom pazljivost
nalazimo, izmedu ostalog, sledece pojmove: uctivost, ljubaznost,
gracioznost, uljudnost, susretljivost, slatkoca, gracijalnost, ljup-
kost, blagost, zadovoljstvo, benevolentnost, finoc¢a, rafiniranost,
delikatnost, predusretljivost, srda¢nost, vitestvo, galantnost, pri-
stojnost, lepo ponasanje, kulturnost, civilizovanost, usluznost,
ugladenost, prijatnost.



Nijedan od ovih pojmova ne sadrzi ideju na koju se poziva-
mo, iako mnogi na njega delimi¢no upucuju. Naime, pazljivost
ne odgovara dobrom odgoju, predusretljivosti, lepim manirima.
Sve su to prijatne i pozeljne osobine koje ipak ne definisu dubo-
ki smisao pazljivosti, njegov eticki i, kao §to ¢emo videti, politicki
smisao.

Zapravo, pazljivost je najmoc¢nije sredstvo protiv uprosca-
vanja, koja vode autoritarnosti i nasilju. Populizmi i fasizmi
Zive u elementarnoj, pogubnoj logici koja svet deli na prijatelje
i neprijatelje. Oni bujaju koriste¢i mehanizme kreiranja neprija-
telja, odnosno zrtvenih jaraca. Pazljivost kao metoda upravljanja
deaktiviranje takvih mehanizama.

Pazljivost o kojoj govorimo, medutim, bitno se razlikuje od
krotkosti Norberta Bobija, koja u sebi sadrzi sustinsko odbacivanje
borbe. Krotak sa nelagodom odbacuje borbu, zbog uzaludnih cilje-
va, zbog dubokog osecaja otklona od materijalnih dobara. Krotki
covek Norberta Bobija ,,u borbi za Zivot zapravo je veciti gubitnik”.

Gradanin ne odbacuje sukob. On ga, naprotiv, prihvata kao
neizbezni i svrhoviti deo sloZenosti drustva i drustvenog zivota.
Prihvata ga i koristi prema sistemu pravila, na jedan nedestrukti-
van i human nacin. Pazljivost je borilacka vestina. Krotkost kod
Bobija rizikuje da postane vrlina kojom se ne moze menjati svet
i provoditi pravda (ovaj pojam uzeli smo u naj$irem smislu). A
u toj krotkosti ima i odredenog aristokratskog senzibiliteta u
kojem tesko da mozemo da se pronademo.

Ucenja dva velika ucitelja borilackih vestina nude dve veoma
razlicite interpretacije same ideje borbe i nadmetanja.

Mijamoto Musasi, legendarni samuraj i ucitelj macevanja, koji
je ziveo na prelazu iz $esnaestog u sedamnaesti vek, u svojoj Kwjizi
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pet prstenova iznosi: ,Svaki put kad ukrstite mac sa neprijateljem,
ne treba da razmisljate o tome sa koliko snage Cete se upustiti u
borbu. Treba samo misliti na to da zadate udarac i ubijete. Koncen-
trisite se da vam jedini zadatak bude da unistite neprijatelja.”

Ta ideja borilacke vestine i sukoba usredsreduje se na veoma
disciplinovano kori$¢enje nasilja kao akta agresije. Cilj ovog
pristupa jeste eliminisanje protivnika. Protivnik moze biti elimi-
nisan fizicki, kao sto je slucaj sa brojnim duelima koje je Mijamoto
Musasi dobio, ili moralno, $to je predstavljeno brojnim primena-
ma iz poslovnog sveta i menadzmenta u Kwjizi pet prstenova.

Alternativu nalazimo u recenici Gi¢ina Funakosija, osniva-
¢a modernog karatea (Karate-do. Moj stil Zivota): ,Vrhunsko je
umece pobediti neprijatelja bez borbe.”

Ova druga postavka gravitira oko ideje o percepciji drugoga i
potrage za nenasilnim instrumentima definisanja sukoba.

Ideja pazljivosti kao nepruzanja otpora, gipkosti, odsustva
krutosti ili prilagodljivosti sustinski se sastoji — u prakti¢noj sferi,
kao i u teorijskoj — u percepciji drugoga i omogucava da redefini-
$emo kriterijum politickog delovanja.

Da bismo razumeli i potom ovladali tim osobinama i njiho-
vom modénom primenom u praksi, treba da prevazidemo otpor,
teskocu i strah od sukoba (koji su na neki nacin ukljuceni u teo-
riju o krotkosti Norberta Bobija). Zapravo, od sustinskog znacaja
nije pitanje da li nam se sukob dopada ili ne, ve¢ uvidanje da svet
funkcionise putem sukoba, dopadalo nam se to ili ne.

Tehnika (koja nije iskljucivo tehnika, ve¢ sadrzi konceptualnu
dimenziju, ukljucuje ideju o svetu) koju moramo savladati sasto-
ji se iz toga da sukob preobrazimo u pozitivnu energiju kada je to
moguce; da ga izbegnemo kada nije moguce; da ga uc¢inimo kra-
¢im i manje Stetnim ako je neizbezan i ako se ne moze kontrolisati.

Tokom spremanja za borbu, majstor borilackih vestina je
stalozen. Koncentrise se, prati pokrete protivnika i na osnovu
tih pokreta crpi elemente kako bi doneo odluku na koji nacin ¢e
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odgovoriti, ukoliko i kada to bude bilo neophodno. MozZemo da
kazemo da je aktivno nepomican. Pojam aktivnosti dovodi se u
vezu sa prirodom percepcije, njenom zivo$cu, njenim direktnim
usmerenjem na praktican, neposredan i odmeren odgovor.

Prenos takvog pristupa na teren dijaloga (svake vrste, pa i poli-
tickog) znacio bi kako bi trebalo da nau¢imo slusati otvorenog uma,
neoptereCeni predrasudama, predubedenjima i konstruktima,
svim onim ¢iniocima koji umanjuju ili nas sasvim liSavaju sposob-
nosti da na efikasan nacin i s merom odgovorimo na postupke, to
jest na govor i argumente koje je izneo sagovornik.

Strucnjaci za pregovaranje govore o ,aktivnom slu$anju’,
pripisujuci ideji slusanja dvostruko znacenje. Posmatrano sa oci-
glednije strane, sagovorniku se jasno predocava da ga ¢ujemo.
Sa druge, manje ocite ali promisljenije, aktivno slusanje (istom
paznjom kakva je i protivnikova) predstavlja vitalnu perceptivnu
sposobnost da ono $to ¢ujemo razumemo bez iznosenja vredno-
snih sudova, bar dok se sadrzaj ne iznese na odgovarajuci nacin
i u celosti.

Ovakav nacin slusanja, koji predstavlja sofisticirani model
interakcije, odnosi se na sposobnost da utiSamo ego, njegovu
napadnost i bu¢nost. Koliko dopustimo da ego ovlada nasim
meduljudskim odnosima, posebno onima koji se ti¢u politike i
generalno uzev modi, toliko ¢emo, umesto da ublazimo, pojacati
i zaostriti neminovni sukob.

Vrsni komunikatori i veliki lideri (Sto se Cesto, ali ne i obave-
zno podudara) pre svega su u stanju da ostave po strani sopstveni
ego.

Sada je trenutak da napravimo kratku digresiju kako bismo
razjasnili razliku izmedu dve tipologije koje se Cesto mesaju i pre-
klapaju, a zapravo su veoma razlicite: vrsni govornik i efikasni
manipulator.
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Vrsni govornik prenosi sadrzaje, dakle praktikuje jednu
smislenu aktivnost. Istina je, na primer, pokretacki kriterijum i
vrednost koja lezi u osnovi dobre politicke komunikacije. Ne u
smislu apsolutne, objektivne istine, ve¢ kao tacka gledista koju je
govornik u dobroj veri izneo na valjan nacin.

U onome $to govori manipulator (najistaknutiji svetski
predstavnik ove kategorije verovatno je Cetrdeset peti americki
predsednik Donald Tramp) ne pronalazimo sadrzaj, ve¢ samo
njegov privid. Re¢i su ispraznjene od svog znacenja i tim prosto-
rom se $ire, manje ili vise vidljivi, ego i narcisoidnost. Beskorisno
je govoriti da se tokom tog govornog ¢ina za istinu ne otvara nika-
kav prostor, ni prakti¢ni niti moralni. Dobar govornik u politici
koristi reci da izrazi znacenja koja mogu biti predmet razlicitih
tumacenja, predmet diskusija, ali su upravo to — znacenja.

Manipulator (¢esto pogre$no smatran za vrsnog govornika
na osnovu kriterijjuma prateceg uspeha na izborima i rezultata
ispitivanja javnog mnjenja) koristi reci isklju¢ivo kako bi njiho-
vom zloupotrebom uticao na svoje sagovornike i naveo ih da ¢ine
ono $to on zeli.

Jedna od karakteristika politike manipulacija i zloupotreba
jeste da ne deluje putem razumevanja stvarnosti, ve¢ prime-
nom niza etiketa, obrazaca, banalnih klasifikacija i predrasuda
— svega onoga $to je potrebno kako bi se pobudilo najgore u
onima kojima je poruka upucena. Etikete, obrasci i prethod-
no konstruisane kategorije pomazu demagogiji, omogucavaju
mozda pobedu na izborima, ali ne i razumevanje i pozitivho
delovanje na stvarnost. Jednom kada se prilepi etiketa, ona
postaje licnost, grupa ili fenomen na koji se odnosi. Nacin na
koji je interpretiramo, nacin na koji o njoj govorimo, nacin na
koji je se se¢camo. Osim u posebnim sluc¢ajevima, etiketiranje
postaje moéna prepreka, koja nas sprecava da uvidimo ono $to
se ne poklapa, da uoc¢imo visestruka znacenja, gde se po pravi-
lu skriva istina.
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Vratimo se temi slusanja kao sustinskog ¢ina pazljivosti u
politici. Re¢ ¢in smo namerno upotrebili jer, kao §to smo ve¢
rekli, istinsko slusanje nije pasivno stanje. Zapravo, to je jedna
od najaktivnijih i najzahtevnijih radnji koje se mogu izvoditi.

Ogromna vec¢ina ljudi nije u stanju da slusa. Da budemo pre-
cizniji: nije u stanju da slusa jer nema hrabrosti. Istinsko slusanje
je opasno: od nas trazi da izademo iz zamke ega, koji nas navodi
da postupamo na osnovu prethodno konstruisanih obrazaca, a
ne da slusamo i ponasamo se u skladu sa onim §to smo zaista culi
i razumeli.

Prilikom svakodnevnih razgovora lako mozemo testira-
ti da li sagovornici slusaju jedan drugog ili, kao $to se to Cesto
dogada, razgovor nije nista drugo do — u najboljem slucaju — raz-
mena uctivih tisina tokom kojih sagovornik c¢eka da dode red
na njega, a u meduvremenu razmislja o onome $to treba i moze
da kaze, potpuno nezainteresovan da ¢uje ono §to govore drugi.
Test podrazumeva primenu jednostavnog pravila: svaki uc¢esnik
u diskusiji ima pravo da iznese sopstveno misljenje tek posto
sumira ili parafrazira ideje i ose¢anja, dakle glediste sagovornika,
tako da se svako moze prepoznati u rezimeu ili parafrazi. To je,
naizgled, jednostavna vezba, a zapravo je izuzetno zahtevna. Da
bi se izvela, neophodno je utisati sopstveni um, zaustaviti sum,
prekinuti priliv etiketa i potrebu da se prevlada. Kratko i jasno:
potrebno je ostaviti po strani sopstveni ego.

Osnovni kvalitet idealnog politi¢ara jeste sposobnost da
nikada ne privatizuje javnu funkciju. Mnogi profesionalni poli-
ticari kazu da su njihovi izbori i postupci inspirisani idealima,
strategijama, tehnickim pitanjima, ali se iza tih motiva mahom
kriju prosto receno privatni razlozi. Ambicije vezane za karije-
ru i vlast, banalna i toksi¢na tastina te, naravno, neprijateljstvo i
nezadovoljstva, kao $to se lako da zakljuciti iz najskorijih primera
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pojedinih kolosalnih gresaka politicara koji su sve do tog trenut-
ka smatrani (i iznad svega sami su sebe smatrali) nepobedivim i
nepogresivim.

Upravo taj osecaj nepogresivosti i uverenje da je, ako je sve
do nekog trenutka islo glatko, to bilo zahvaljuju¢i neodrede-
nim li¢nim kvalitetima, koji ¢e nas uvek zastititi od rizika da ne
uspemo ili barem da ne pogre$imo, ¢inioci su iz kojih proisticu
politicke katastrofe. I nista drugo.

To je deo Sire teme, one o gluposti i prozimajucem uticaju
koji ima na na$e individualne i kolektivne Zivote. Time ¢emo se
na viSe mesta pozabaviti u ovim razmatranjima, pocev od nared-
nog poglavlja.
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